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1. WPROWADZENIE

1.1. PRZEDMIOT I PODSTAWA PRAWNA DOKUMENTU

Przedmiotem niniejszego opracowania jest ewaluacja ex-ante projektu Strategii
Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-2034. Ocena ta umozliwia weryfikacje
trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji dokumentu oraz
sformutowanie rekomendaciji stuzgcych poprawie jego jakosci.

Dokument zostat opracowany zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z pdzn. zm.), ktdra
nakfada obowigzek przeprowadzenia ewaluacji ex-ante strategii rozwoju przed jej
przyjeciem (art. 10a ust. 2).

1.2. ZAKRES I METODYKA EWALUACII

Ewaluacja! to badanie stuzgce ocenie jakosci i wartosci proceséw oraz efektéw
wdrazania okreslonej polityki lub interwencji publicznej. Cho¢ nie jest to badanie
naukowe, audyt czy monitoring, dzieli z nimi pewne cechy. Oprécz zdobywania
wiedzy, ewaluacja formutuje konkretne rekomendacje dla okreslonych zadan,
uwzgledniajgc zgodnos¢ dziatan z procedurami oraz oceniajac je w kontekscie
przynoszonych efektdw. Analizuje nie tylko bezposrednie wyniki dziatan, ale takze
wyjasnia relacje miedzy naktadami a osiggnietymi efektami w dtugoterminowej
perspektywie, dostarczajgc praktycznych wnioskdw i rekomendaciji.

Przedmiotowa ewaluacja jest ewaluacjg ex-ante, ktorej celem jest ocena, czy
planowane dziatania w ramach strategii przyniosg zakfadane efekty przy uzyciu
dedykowanych instrumentéw i zasobow. Ocena ta stuzy poprawie jakosci planowanej
interwencji, a rekomendacje mogg dotyczy¢ réznych elementdw strategii, w tym
systemu monitoringu, adekwatnosci miernikdw i gromadzenia danych.

Po pierwsze, ewaluacja ex-ante weryfikuje kompletno$¢, poprawnosé, adekwatnosé i
aktualnos¢ wnioskéw wynikajacych z diagnozy oraz ttumaczy przyczyny
potencjalnych zmian w danych obszarach. Jesli zmiany te mogg wptyngé na realizacje
interwencji, konieczne jest wprowadzenie modyfikacji do planu operacyjnego lub
zatozen strategii.

Po drugie, ocenia, czy cele sg dobrze wyznaczone i mozliwe do osiggniecia w wyniku
zaplanowanych dziatan oraz czy te dziatania sg mozliwe do realizacji przy uzyciu

! Strategia rozwoju gminy — poradnik praktyczny; Poradnik powstat na zlecenie Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej, a jego gtdwnymi autorami sg eksperci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu
Terytorialnego i Administracji z Krakowa
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dostepnych zasobdw. Oceniane sg powigzania miedzy diagnozg (obserwacje
dotyczace deficytdw lub potencjatéw) a dziataniami, zasobami i celami. Ta czes¢
ewaluacji powinna zawiera¢ szacowanie przewidywanego wptywu realizacji celow na
rozwadj lokalny.

Trzecim aspektem oceny ewaluacji ex-ante jest weryfikacja jej zatozerh wobec
zapiséw dokumentdw wyzszego rzedu.

W procesie ewaluacji ex-ante wykorzystana jest przede wszystkim metoda analizy
danych zastanych (desk research) — zaréwno w zakresie dokumentéw diagnozy
strategicznej, ale tez dostepnych zbioréw danych statystycznych, adekwatnych
analiz, ekspertyz itp.

Projekt strategii powstawat w sposob partycypacyjny, z uwzglednieniem wielu
praktyk wigczajacych interesariuszy, dlatego ewaluacja nie dubluje wczesniejszych
dziatan, pokazujac procedure i analizuje realizacje kryteriow ewaluacyjnych. Przy
sporzadzaniu ewaluacji przyjeto kryteria oceny reprezentowane przez okreslone
pytania badawcze. Kazde pytanie odnosi sie do przynajmniej jednego kryterium
ewaluacyjnego pozwalajgcego na sformutowanie oceny.

W badaniu ewaluacyjnym uwzglednione zostaty nastepujace kryteria ewaluacyjne:

e trafnosc — dotyczy trafnosci celow strategicznych i planowanych dziatan
wzgledem zidentyfikowanych problemoéw lub wyzwan;

o przewidywana skutecznos¢ dziatan — okresla przewidywang skutecznos¢
dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania i zabezpieczenia
odpowiednich zasobdw;

o przewidywana efektywnos¢ — dotyczy spodziewanej efektywnosci
wzgledem sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan;

e SpOjnosc — okresla spojnos¢ wewnetrzng miedzy celami a priorytetami i
dziataniami oraz zewnetrzng miedzy zatozeniami strategii a zatozeniami
dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi.

Wewnetrzng ewaluacjg objeto dokumenty:

e Raport diagnostyczny obszaru Gminy Rydzyna w ramach Strategii Rozwoju
Gminy Rydzyna na lata 2025-2034;
e Projekt Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-2034.
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2. PARTYCYPACYINY CHARAKTER DOKUMENTU

Opracowanie dokumentu obejmowato szereg dziatan partycypacyjnych.

We wszystkich dotychczasowych dziataniach w ramach przygotowania strategii
kluczowym elementem byto aktywne i transparentne wigczenie mieszkancow
i reprezentujgcych ich podmiotéw. Po opinie spoteczenstwa siegano wielokrotnie
uzywajac réznych form wspédtdziatania i tworzenia relacji, ale tez informowania

o planach i efektach podejmowanych dziatan (feedback).

Dziatanie w ramach partycypacji spotecznej przy opracowaniu strategii pozwolito
dostosowac misje, wizje i cele strategiczne obszaru do potrzeb i oczekiwan
interesariuszy, a takze uzyskac spoteczng akceptacje podejmowanych przedsiewzied.

Wybrany poziom zaangazowania mieszkancéw w proces tworzenia strategii
determinuje stopien uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i osiggniecia sukcesu
W zmierzeniu sie ze zdiagnozowanymi wyzwaniami obszaru. Ma on wptyw na:

e integracje mieszkancéw z terenem obszaru i ich zaangazowaniem, ktore
przynieS¢ ma odczuwalng i trwatg pozytywng zmiane (zmiany wewnetrzne);

e ksztattowanie wizerunku obszaru, jego rozpoznawalnosS¢ i promocje (zmiany
zewnetrzne).

2.1. ZESPOL DORADCZY

W ramach procesu strategicznego wybrana zostata grupa partneréw spoteczno-
gospodarczych (kluczowych interesariuszy) powotanych i funkcjonujgcych jako tzw.
Zespot Doradczy, czyli wyselekcjonowana na samym poczatku realizacji procesu
strategicznego grupa wspotpracy majgca na celu dostarczenie wiedzy i informacji

o sytuacji na obszarze gminy, zapewniajgc réznorodno$¢ wnioskéw i ocen w trakcie
catego procesu.

Zespdt Doradczy byt angazowany w wielu momentach procesu tworzenia strategii od
samego jej poczatku, juz podczas pierwszych spotkan warsztatowych
(diagnostycznych i strategicznych) czy ankiet opinii (ankieta mieszkafncéw i ankieta
interesariuszy — dedykowana dla Zespotu Doradczego). Jednoczesnie bedzie miat
wazng role opiniujaca na etapie wdrazania strategii.

Kluczowymi czynnikami wyboru cztonkéw Zespotu Doradczego byty:

o Wplyw lokalny - silne oddziatywanie na przygotowanie i realizacje programu
rozwoju gminy wynikajgce z formalnej roli regulatora lub egzekutora prawa,
autorytetu i pozycji spotecznej interesariusza, kompetencji i wiedzy
specjalistycznej, posiadanych zasobdéw materialnych i niematerialnych, itd.
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e Zaangazowanie — mozliwos¢ faktycznego i realnego zaangazowania sie w
proces rozwoju strategicznego, zarédwno na etapie przygotowan (diagnozy i
strategii), ale rowniez na etapie jej wdrazania w okresie wieloletnim

e Reprezentatywnosc¢ — zapewnienie zroznicowania reprezentacji roznych
grup interesariuszy wg czterech kategorii, przy szczegdinej rekomendacji dla
interesariuszy reprezentujgcych jednoczesnie wiecej kategorii sektoréw
(zapewnienie jeszcze wiekszego zrdznicowania i reprezentatywnosci opinii).

Rysunek 1: Sektory kluczowych interesariuszy w Zespole Doradczym

Sektor
publiczny

Sektor
pryway

Sektor opinii

Zrédfo: opracowanie wiasne

Zespdt Doradczy partnerow spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Rydzyna (Zesp6t Doradczy) powotany zostat Zarzadzeniem nr 87/2024
Burmistrza Miasta i Gminy Rydzyna z dnia 02 lipca 2024 r. w sprawie powotania
Zespotu Doradczego partnerow spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Rydzyna. W$rdd 19 wskazanych interesariuszy znaleZli sie
przedstawiciele lokalnych Srodowisk reprezentujgcy sektor publiczny, prywatny,
pozarzadowy i opinii. W skfad Zespotu Doradczego wchodzg przedstawiciele
samorzadu gminy wraz z przedstawicielami lokalnych srodowisk spotecznych,
gospodarczych, publicznych i opiniotwdrczych, w tym podmiotéw reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie, podmiotdw dziatajgcych na rzecz ochrony Srodowiska
oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw
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podstawowych, praw 0sdb niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminaciji
dziatajgcych na terenie gminy.

2.2. PARTYCYPACIA SPOLECZNA NA ETAPIE
PRZYGOTOWYWANIA DOKUMENTU

Zakonczony proces przygotowania strategii zaktadat otwarte i aktywne uczestnictwo
przedstawicieli mieszkancéw realizowane w réznej formie w celu uzyskiwania
najlepszych efektdw — opinii i wnioskow strategicznych — na kazdym etapie jej
tworzenia.

Partycypacja realizowana byta w trzech kluczowych wymiarach partycypacji, poprzez:

e Aktywnos¢ wyselekcjonowanych partneréw spoteczno-gospodarczych, tj.
Zespotu Doradczego;

e Badania i ankiety zbierajgce opinie i propozycje spoteczne;

e Warsztaty towarzyszace procesowi powstawaniu dokumentu, w tym
diagnozy, formutowania celéw i priorytetéw.

2.2.1. Badania i ankiety

Bardzo waznym elementem zbierania szerokich opinii spotecznych byto
przeprowadzenie szeregu badan ankietowych grup spotecznych z terenu gminy.

o Badanie opinii mieszkancow

Przeprowadzone online w pazdzierniku 2024 roku, w ktérym wzieto udziat tgcznie 88
osob deklarujgcych zamieszkanie na terenie gminy. Badanie byto ogdélnodostepne dla
wszystkich zainteresowanych.

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii mieszkancéw obszaru o miejscu,
w ktorym zyjg, sposobach korzystania z ustug publicznych i potrzebach w tym

zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy planowaniu kierunkow
rozwoju.

e Badanie opinii lokalnych liderow (VIP)
Przeprowadzone online w pazdzierniku 2024 roku, w ktérym wzieto udziat tacznie 14

0sdb, wyselekcjonowanych z grupy interesariuszy w ramach Zespotu Doradczego
(74% wszystkich zaproszonych do badania).

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii lideréw obszaru, z czterech grup
interesow (lideréw administracji, liderow gospodarki, lideréw sektora spotecznego
i lideréw opinii), o miejscu, w ktorym zyja, sposobach korzystania z ustug publicznych
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i potrzebach w tym zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy
planowaniu kierunkéw rozwoju.

¢ Upublicznienie raportu diagnostycznego

przeprowadzone w grudniu 2024 roku, poprzez prezentacje raportu diagnostycznego
na forum przedstawicieli gminy i interesariuszy, a nastepnie rowniez przekazanie
publicznie raportu diagnostycznego wszystkim zainteresowanym na kanatach
informacyjnych gminy oraz przekazanie online do wszystkich interesariuszy.

Gtdwnym celem prezentacji byto uspotecznienie wnioskdw z przeprowadzonej
diagnozy i przekazanie do przedstawicieli lokalnego Srodowiska, reprezentujgcego
kluczowych interesariuszy obszaru gminy oraz udostepnienie wszystkim
mieszkancom.

2.2.2. Spotkania warsztatowe

Od wrzesnia 2024 do stycznia 2025 roku na terenie gminy prowadzone byty
spotkania warsztatowe z udziatem przedstawicieli lokalnych srodowisk,
w mniejszym lub wiekszym skfadzie, bedace elementem procesu tworzenia zatozen
strategicznych.

Pierwszym kluczowym elementem procesu warsztatowego byty spotkania na etapie
diagnostycznym w pazdzierniku 2024 roku, kiedy przeprowadzono partycypacyjny
proces wytaniania i okreslania kluczowych zasobdw, produktéw, problemdw i potrzeb
istotnych z punktu widzenia gminy.

W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele samorzadu oraz lokalni
interesariusze z Zespotu Doradczego, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kluczowych wnioskdw diagnozy, jako podstawy do budowania
strategii.
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Rysunek 2: Warsztaty diagnostyczne w Rydzynie

Zrédfo: materiat whasny

Drugi kluczowy element partycypacji warsztatowej przeprowadzony zostat na etapie
opracowywania strategii w styczniu 2025 r., kiedy odbyty sie lokalne warsztaty
majgce w zatozeniu wypracowanie wizji i celéw gminy, w tym réwniez w wymiarze
przestrzennym. Byto to jednoczesnie bardzo produktywne forum i miejsce do
budowania lokalnej spotecznosci i wzmacniania tkanki spotecznej.

W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele samorzadu oraz lokalni
interesariusze z Zespotu Doradczego, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kierunkowych rozwigzan zastosowanych w strategii.
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Rysunek 3: Warsztaty strategiczne w Rydzynie

Zrédto: materiat wtasny

2.3. KONSULTACIE SPOLECZNE

W ramach procesu partycypacyjnego przeprowadzone zostaty powszechne i
ogolnodostepne konsultacje spoteczne, ktérych gtdwnym celem byto uspotecznienie
wnioskow i zatozen strategicznych, przekazanie do zaopiniowania przez
przedstawicieli lokalnego Srodowiska i wypracowanie wspdinej, spotecznie
akceptowanej, wersji strategii terytorialne;j.

Konsultacje spoteczne odbyty sie w okresie od 18 sierpnia do 21 wrzesnia 2025 r.:

e z mieszkaficami gminy Rydzyna,

ez lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w szczegd6lnosci
dziatajgcymi na terenie gminy Rydzyna, w tym organizacjami pozarzagdowymi i
przedsiebiorcami,

ez sgsiednimi gminami i ich zwigzkami,

e z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Poznaniu —
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

W ramach konsultacji wszyscy zainteresowani mogli wnosi¢ uwagi poprzez ztozenie
formularza uwag.

Ogtoszenie o konsultacjach zostato opublikowane na stronie Gminy Rydzyna, a
informacja o konsultacjach zostata réwniez dodatkowo wywieszono na tablicach we
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wszystkich miejscowosciach i sotectwach, a takze przekazana mailowo do gminnych
radnych i sottyséw oraz do cztonkdw Zespotu Doradczego.

Rysunek 4: Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych na stronie internetowej Gminy
Rydzyna

: L Ryﬂf na /A\ OTWORZ SIE NA POMOC W SIECI® OTWORZ SIE NA POMOC UMIAR" KONTAKT
) GMINA DLA MIESZKANCA DLA TURYSTY DLA INWESTORA
. . . . . Jestesmy dia Cleble
Strategia Rozwoju Gminy Rydzyna 2034 - ruszajg konsultacje
spoteczne! Urzqd Miasta | Griny

Rydzyna

ul. Rynek 1
64-130 Rydzyna
Burmistrza Miasta | Gminy Rydzyna rydzyna@rydzyna.pl

Zalgeznik do zarzgdzenia nr 84/2025

2z dnia 13 sierpnia 2025 1.

tel. 65538 84 34

65 538 86 03

Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych projektu . Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna do roku s

fa. 65 538 8513
2034"
Na podstawie art. 6 ust. 3-8 ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o zasadoch prowadzenia polityki Godziny pracy Urzgdu:
rozwoju (Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z po2n. zm.), art. 5a ust. 11 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 1. o poniedzialek 8.00-16.00
samorzgdzie gminnym (Dz. U. 1990 Nr 16 poz. 95, 2 poin. zm.) oraz Uchwaty nr IV/32/2024 Rady wiorek 7.30-15.30
Miejskie] Rydzyny z dnia 17 wrzednia 2024 r. w sprawie przystgpienia do sporzqdzenia Strategil &roda 7.30-15.30

Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-2034 oraz okreslenia szczegaiowego trybu | harmonogramu crwartek 7.30-16.30
opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacii, pigtek 7.30-15.30

Zrédto: strona internetowa Gminy Rydzyna

W ramach procesu konsultacji wszystkie prawidtowo zgtoszone formularze uwag
zostaty przeanalizowane, a wiadze gminy podjety decyzje co do ich wprowadzenia.
Strategia uwzglednia wprowadzone uwagi.

Po zakonczeniu konsultacji sporzgdzony zostat Raport z konsultacji spotecznych
projektu Strategii dostepny publicznie na stronie gminy.

2.4. UZGODNIENIE Z ZESPOLEM DORADCZYM

W ramach procesu partycypacyjnego dokonano zaopiniowania projektu strategii
przez cztonkéw Zespotu Doradczego. Gtownym celem byto zaopiniowanie wnioskow
i zatozen strategicznych przez kluczowych przedstawicieli interesariuszy (Zespot
Doradczy) i wypracowanie wspolnej, spotecznie akceptowanej, wersiji strategii
rozwoju.

Zespdt Doradczy zostat zaproszony do procesu zaopiniowania w ramach
prowadzonych konsultacji spotecznych w okresie od 18 sierpnia do 21 wrzesnia 2025
r.

12| Strona



W ramach tego procesu wszystkie prawidtowo zgtoszone formularze uwag zostaty
przeanalizowane, a wfadze gminy podjety decyzje co do ich wprowadzenia. Strategia
uwzglednia wprowadzone uwagi.

2.5. UZGODNIENIE W ZAKRESIE STRATEGICZNEJ OCENY
ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

W ramach formalnego procesu dokonano uzgodnien w zakresie strategicznej oceny
odziatywania na Srodowisko z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska oraz
Wielkopolskim Panstwowym Wojewddzkim Inspektoratem Sanitarnym.

Pismem z dnia 2 lipca 2025 r. gmina wystgpita do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Poznaniu z wnioskiem o uzgodnienie odstapienia od obowiazku
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu
Strategii. Pismem z dnia 4 sierpnia 2025 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Poznaniu, na podstawie art. 48 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o
udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w
ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (Dz.U. z 2024 r.,
poz. 1112 ze zm.), majac na uwadze uwarunkowania okresSlone w art. 49 tejze
ustawy, uzgodnit mozliwos¢ odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko dla projektu dokumentu Strategii Rozwoju Gminy
Rydzyna na lata 2025-2034.

Pismem z dnia 14 marca 2025 r. gmina wystgpita do Wielkopolskiego Parstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego z wnioskiem o uzgodnienie odstgpienia od
obowigzku przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla
projektu Strategii. Pismem z dnia 11 kwietnia 2025 r. Wielkopolski Panstwowy
Wojewddzki Inspektor Sanitarny na podstawie art. 48 ust. 1i 3 i art. 49 w zwigzku z
art. 58 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o
ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. z 2024 r., poz. 1112 ze zm.), uzgodnit
odstgpienie od procedury przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko dla projektu dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-
2034.

Informacje dotyczace podsumowania catego procesu sg dostepne publicznie na
stronie gminy.

2.6. UZGODNIENIA Z ZARZADEM WOJEWODZTWA

W ramach formalnego procesu na podstawie art. 10f ust. 2 i 3 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzadzie gminnym, pismem z dnia 2 pazdziernika 2025 r. gmina
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wystgpita do Zarzagdu Wojewoddztwa Wielkopolskiego o wydanie opinii dotyczacej
sposobu uwzglednienia w przedmiotowym projekcie ustalen i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie
okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.

Uchwatg nr 2605/2025 Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 23 pazdziernika
2025 r. w sprawie wydania opinii dotyczacej spdjnosci projektu Strategii Rozwoju
Gminy Rydzyna na lata 2025-2034 ze Strategig rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego do roku 2030, Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego wydat
pozytywng opinie dla projektu Strategii.
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3. ANALIZA I OCENA PROJEKTU STRATEGII

3.1. ANALIZA DOKUMENTU

W procesie ewaluacji zadano nastepujgce zréznicowane badawcze pozwalajgce na
dokonanie oceny trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
dokumentu.

Czy strategia zawiera wymagane elementy okreslone w art. 10e ust.
3 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz. U. 1990 Nr 16 poz. 95, z p6zn.
zm.)?

Strategia zawiera wszystkie wymagane przepisami elementy, tj.:

Whioski z diagnozy, o ktorej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r. poz. 324), przygotowanej
na potrzeby tej strategii (rozdziat 2), oraz okresSla w szczegolnosci:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
(rozdziat 3);

2) kierunki dziatann podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych (rozdziat
3.4);

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym,
oraz wskazniki ich osiggniecia (rozdziat 6.5);

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy
uktad elementéw sktadowych przestrzeni (rozdziat 4.1), w tym:

a) strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

b) system powigzan przyrodniczych,

c) gtdwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,
d) gtdéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie (rozdziat 4.2) dotyczace:

a) zasad ochrony $rodowiska i jego zasoboéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu,

b) zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspotczesnej,

c) kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegoblnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,
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d) zasad lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z
dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z
2023 r. poz. 977, z pdzn. zm.2)),

e) zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,
f) kierunkdw rozwoju systemoéw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

g) zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500 kW,

h) zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko,
i) zasad ksztattowania rolniczej i lesSnej przestrzeni produkcyjnej,

j) zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o
ktorej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
wojewddztwa (Dz. U. z 2022 r. poz. 2094 oraz z 2023 r. poz. 572 i 1688), wraz z
zakresem planowanych dziatan (rozdziat 4.3 i 4.4);

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan (rozdziat 4.5);

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych (rozdziat 5);

9) ramy finansowe i zrédfa finansowania (rozdziat 7).

Strategia spetnia wymogi formalne, zawierajgc wszystkie niezbedne elementy
wskazane w ustawie. Dokument precyzyjnie okresla cele strategiczne, kierunki
dziatan oraz wskazniki monitoringu, ktére pozwalajg na ocene realizacji zamierzen.
Ujeto w nim réwniez szczegdétowy model funkcjonalno-przestrzenny oraz zasady
ochrony $rodowiska i dziedzictwa kulturowego. Zidentyfikowane obszary strategicznej
interwencji s zgodne z zatozeniami strategii wojewddzkich, co potwierdza spdjnosé
dokumentu z nadrzednymi aktami planistycznymi.

Czy diagnoza jest kompletna i spojna wewnetrznie?

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Rydzyna obrazuje potencjat
spoteczno-ekonomiczny stanowigcy sume z wszystkich samorzaddéw tego obszaru,
z zachowaniem uwarunkowan $rodowiskowo-infrastrukturalnych oraz identyfikuje
gtéwne kierunki rozwojowe, bedace podstawg jego konkurencyjnosci.

Dokument zostat opracowany w ramach procesu przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy Rydzyna, ktdra obejmuje rowniez zasadniczy proces wprowadzajgcy w postaci
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syntezy diagnozy obszaru wraz z analizg problemoéw, potrzeb i potencjatow
rozwojowych.

Celem dokumentu jest ukazanie deficytow gminy Rydzyna ograniczajgcych jego
rozwdj oraz zidentyfikowanie potencjatdw wewnetrznych bedacych podstawg dla
ukierunkowania rozwoju. Raport diagnostyczny jest dokumentem identyfikujgcym
kluczowe bariery hamujgce rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru, jednoczesnie
otwierajgcym prace nad strategig okreslajagcg mozliwe kierunki rozwojowe, poprawe
jakosci zycia jej mieszkancéw, a takze wzrost konkurencyjnosci samorzadu.

Przeprowadzona diagnoza ma na celu odpowiednio przygotowac¢ samorzad do
opracowania strategii rozwoju, w tym wsparcia na realizacje przedsiewziec, na
najblizszy okres — do roku 2034. Diagnoza ma charakter obszarowy i kazdorazowo
konczy sie podsumowaniem i wnioskami. w opracowaniu uwzgledniono dostepne
dane zrédtowe, statystyczne, oraz wygenerowane w trakcie procesu (badania,
ankiety, warsztaty). Przygotowano réwniez matryce logiczng (drzewo problemdw)
oraz krotkie rekomendacje w zakresie zidentyfikowanych obszaréw interwencji, ktére
odpowiadajg wymaganiom interwencji.

Diagnoza jest wynikiem prac diagnostycznych, analitycznych i badawczych, ktore
trwaly od lipca do listopada 2024 roku i objety szeroki obszar zagadnien i zaséb
zrédet: danych, informacji i dokumentdw, z wykorzystaniem specjalnie
dedykowanych temu procesowi harzedzi badawczych i analitycznych.

Diagnoza przeprowadzana byta w trzech wymiarach — spotecznym, gospodarczym i
Srodowiskowo-przestrzennym — logika ta byta przeprowadzana w kazdym kroku
procesu diagnostycznego i strategicznego. W ramach analizy rokiem bazowym byt
rok 2022, a analiza dynamiki zjawisk dotyczyta najczesciej okresu ostatnich dziesieciu
lat.

W ramach analizy zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych zidentyfikowane
zostaty kluczowe potencjaty (w trzech wymiarach). Potencjaty obszaru gminy to
przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane produkty i ustugi, ktére przynosza
lub moga przynies¢ korzysci bezposrednie (dochody) lub posrednie poprzez
wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancéw i interesariuszy obszaru. Potencjaty
to mozliwosci rozwoju, zbudowane na kompetencjach, sprawnosciach i posiadanych
zasobach, a takze na umiejetnym korzystaniu z zasobdw otoczenia, ktdre majg stuzyc
osigganiu okreslonych celéw lub kierunkéw rozwojowych. Potencjaty te mogg zostac
wykorzystane do okreslania kluczowych potrzeb, a co za tym idzie celdw i projektéw
strategicznych, stanowigc wsparcie i wzmocnienie tych aspektéw. Potencjaty
klasyfikuje sie w trzech wymiarach — spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowo-
przestrzennym. Potencjaty zostaty zidentyfikowane w trakcie przeprowadzonej
diagnozy w procesie warsztatowym, podczas mapowania i rangowania tych kategorii
czynnikdw, wedtug oceny mozliwosci ich wykorzystania, unikalno$ci oraz wartosci
dodanej i potencjatu rozwoju.
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W trakcie procesu diagnostycznego, metodg warsztatowg, wyodrebniono problemy
kluczowe, ktére wynikajg z innych probleméw posrednich / przyczyn, i ktére moga
generowac wiele odczuwalnych skutkéw / trudnosci, wspolnych dla catego
Srodowiska spoteczno-gospodarczego. Deficyty te budowane sg w uktadzie tzw.
drzewa problemdw, czyli matrycy logicznej, uporzadkowanej w uktadzie:

e przyczyna —> problem —> skutek

W ramach budowania matrycy logicznej, poza okresleniem samych problemdw
zasadniczych, diagnozowano réwniez, co powoduje dany problem oraz jakie
negatywne efekty przynosi. Identyfikujgc podstawowe bariery rozwojowe i problemy
dotyczace catego obszaru dokonano ich grupowania na obszary tematyczne,

w wymiarach gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowo-przestrzennym. Dokonano
takze analizy zwigzkdw przyczynowo-skutkowych i wskazania problemu kluczowego,
generujgcego najwiecej problemdw, ktdrego skutki sg najszersze i najbardziej
odczuwalne dla interesariuszy.

W ramach diagnozy wykorzystang jedng z podstawowych technik analizy
strategicznej, podsumowujgcej charakterystyke danego obszaru za pomocg réznych
czynnikdw, czyli analize SWOT - tj. badanie silnych i stabych stron obszaru
(czynniki wewnetrzne) oraz szans i zagrozen pojawiajgcych sie przed nim (czynniki
zewnetrzne). Wykonujgc szczegdtowg analize dla gminy dokonano dodatkowego
podziatu czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych na trzy podstawowe wymiary:

e spoteczny
e gospodarczy
e S$rodowiskowo-przestrzenny

Podziat analizy na obszary pozwala na szczeg6towe przebadanie najwazniejszych
czynnikdw majacych wptyw na rozwoj badanego obszaru.

Ostatnim elementem analizy diagnostycznej byto okreslenie kluczowych potrzeb
rozwojowych. Kluczowe (strategiczne) potrzeby rozwojowe to sposob (dziatanie,
kierunek, co$ co trzeba zrobi¢) wptywu kluczowych czynnikdéw rozwoju na pozytywna
zmiane innych czynnikdw SWOT, tzn. to w jaki sposéb ostabig one zagrozenia i/lub
wykorzystajg szanse i/lub wzmocnig silne strony i/lub ograniczg stabe strony.

Przeprowadzone badania i analizy oraz warsztaty problemowe, potwierdzity, ze brak
odpowiednich kierunkéw rozwoju oraz wykorzystania dostepnych potencjatéw, ma
znaczny wptyw na sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru.

Podsumowujac catosciowo proces diagnostyczny wypracowano kilka zasadniczych
potrzeb kierunkowych gminy Rydzyna — z punktu widzenia spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego, ktdre na tym etapie przenikajg sie i
nie sg Scisle przypisane do wymiaru — wptywajg na wiekszy aspekt zycia spoteczno-
gospodarczego.
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Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania
rozwoju strategicznego — okreslenia wyjsciowej wizji i celéw strategicznych, a

w konsekwencji przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatart do podjecia w celu
ich realizacji.

Diagnoza zawiera szczegdtowg analize spoteczng, gospodarczg i przestrzenng, opartg
na aktualnych danych oraz wynikach badan ankietowych i warsztatéw. Kluczowe
problemy i potencjaty zostaty jasno zdefiniowane, co umozliwito sformutowanie
logicznej struktury drzewa problemoéw. Analiza SWOT uzupetnia diagnoze,
dostarczajac kompleksowego obrazu sytuacji. Wyniki diagnozy wskazujg na
odpowiednio zidentyfikowane potrzeby rozwojowe, ktdre staty sie podstawg dalszych
dziatan strategicznych.

Czy strategia jest kompletna i spojna wewnetrznie?

Strategia definiuje kluczowe kierunki dotyczace rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru, wynikajgce z istniejgcych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych,
Srodowiskowych i infrastrukturalnych, bedace podstawg jego konkurencyjnosci.

Dokument zostat opracowany w ramach procesu przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy Rydzyna, ktéra uwzglednia synteze diagnozy wraz z analizg probleméw,
potrzeb i potencjatdw rozwojowych, wytonionych wizji i celéw strategicznych wraz
z listg projektdw proponowanych do realizacji oraz sposobdw realizacji strategii.

Celem dokumentu jest okreslenie pozadanych wyzwan i kierunkéw rozwojowych
Gminy Rydzyna, majacych na celu poprawe jakosci zycia jego mieszkancow, a takze
wzrost konkurencyjnosci obszaru. Strategia jest wynikiem podjetych decyzji
strategicznych — wyboru kluczowych kierunkdw rozwojowych i koncentracji
interwencji na wyzwaniach, wypracowanych w procesie uspotecznionym, ktorych
efektem jest propozycja projektdw strategicznych.

Strategia przewidziana jest na lata 2025-2034 i ma by¢ podstawg do ksztattowania
propozycji projektow i inwestycji do realizacji w oparciu o wyznaczong wizje obszaru

i cele strategiczne, w tym w szczegdlnosci do realizacji dziatan w oparciu o pozyskane
Srodki zewnetrzne publiczne i prywatne. W opracowaniu uwzgledniono dostepne
dane zastane i wygenerowane w trakcie procesu, w tym wnioski z przeprowadzonego
procesu diagnostycznego.

Strategia sktada sie z czterech zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategicznej,
wdrozeniowej oraz opisu wigczenia spotecznego w jej realizacje). W czesci
diagnostycznej sformutowano syntetycznie najistotniejsze wnioski wynikajace

z przygotowanego Raportu diagnostycznego Gminy Rydzyna, ukazujgcego deficyty
obszaru ograniczajgce jego rozwdj oraz identyfikujgce potencjaty wewnetrzne bedace
podstawg dla ukierunkowania rozwoju. CzeS¢ strategiczna okresla pozadane kierunki
rozwojowe, przedstawione w formie wizji i celdw strategicznych obszaru. Czesc¢
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wdrozeniowa zawiera opis zatozen systemu realizacji strategii oraz zrodet
finansowania zaplanowanych dziatan. W czesci ostatniej opisano zaangazowanie
spoteczne w procesie przygotowania, realizacji i oceny strategii.

Strategia jest wynikiem prac Zespotu Autorskiego opracowujgcego Strategie Rozwoju
Gminy Rydzyna. Prace strategiczne sg konsekwencjg poprzedniego etapu —
diagnostycznego, w ramach ktdrego zidentyfikowano wewnetrzne potencjaty oraz
ograniczenia bedace podstawg do ukierunkowania rozwoju. Prace nad czescig
strategiczng trwaty od grudnia 2024 do lutego 2025 roku i objety wyselekcjonowany
zakres zagadnien i narzedzi strategicznych.

Dokument zostat opracowany na podstawie kilku zasadniczych grup zrédet oraz
narzedzi i danych strategicznych.

Strategia opracowywana byta konsekwentnie (jak na etapie diagnozy) w trzech
wymiarach — spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowo-przestrzennym — logika ta
byta przeprowadzana w kazdym kroku procesu diagnostycznego i strategicznego.

Dokument podsumowuje wnioski z przeprowadzonej analizy zdiagnozowanych
uwarunkowan rozwojowych — kluczowych potencjatéw, kluczowych problemoéw,
analizy SWOT i kluczowych potrzeb rozwojowych — stanowigcych podstawe do
budowania czesci kierunkowej strategii.

W dokumencie wypracowane zostaty wizja i cele strategiczne wraz ze sposobem ich
realizacji oraz zatozenia dotyczgce uwarunkowan i zarzadzania wdrazaniem strategii,
w tym formuty procesu partycypacyjnego.

Strategia jest logicznie skonstruowana, a jej poszczegolne czesci (diagnostyczna,
strategiczna, wdrozeniowa) tworzg spojny system. Cele strategiczne wynikajg
bezposrednio z diagnozy, a ich realizacja jest wspierana przez zdefiniowane wskazniki
i projekty. Przyjete rozwigzania sg zgodne z zatozeniami dokumentéw nadrzednych,
co dodatkowo wzmacnia ich trafnos¢ i adekwatnosc.

Czy w projekcie Strategii zostata okreslona wizja? Czy cele
strategiczne i operacyjne odpowiadaja na zdiagnozowane bariery
rozwojowe i potrzeby oraz sg odpowiedzig na mocne strony i
potencjaty obszaru? Czy cele strategiczne i operacyjne przyczyniaja
sie do osiggniecia wizji?

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wybordéw i podsumowania wizji wedtug dwoch
zatozen:

e Wizji w formie haset — jako okreslenia uproszczone, sloganowe, do
wykorzystania jako element skojarzenia, promocji, marketingu;

e Wizji w formie petnej — jako element refleksji, opisu oczekiwan i kierunku
rozwoju w perspektywie wieloletniej.
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Cele strategiczne stanowig finalny wynik procesu strategicznego — bazujg na
przeprowadzonej diagnozie, zidentyfikowanych potencjatach rozwojowych, maja na
celu rozwigzywanie kluczowych probleméw, oddziatywanie na czynniki SWOT i
wspieranie realizacji kluczowych potrzeb rozwojowych. Ten sposdb myslenia stanowi
o zintegrowanym charakterze celéw strategicznych, uwzgledniajgcym poszczegolne
etapy procesu i sytuacji spoteczno-gospodarczej.

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania celéw strategicznych
wedtug trzech zatozen:

e Cele szczegdtowe (1.-3.) — odnoszace sie do kluczowych wymiaréw
rozwojowych: gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowo-przestrzennego

e Cele operacyjne (1.1-3.3) — odnoszace sie szczegdtowo do kierunkow
w ramach danego wymiaru rozwojowego, osobno spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego

e Cel horyzontalny — odnoszgcy sie do rozwoju potencjatu instytucjonalnego
niezbednego do wdrazania strategii.

W efekcie zaproponowano petng kafeterie celdw strategicznych.

Cele strategiczne zostaty jednoczesnie zdefiniowane poprzez dokonanie ich opisu
wyznaczajgcego kierunki dziatan rozwoju strategicznego — doprecyzowanie
zakresu danego celu, czy to na poziomie ogolnym, szczegétowym czy operacyjnym.
Pozwala to w dalszych krokach na odpowiednie zaplanowanie projektéw
strategicznych w okreslonych zakresach.

Dla wypracowanych i opisanych celéw strategicznych przygotowane zostaty matryce
logiczne w zakresie celdow i powigzania z problemami, potencjatami i potrzebami.

Cele strategiczne moga:

e Niwelowac zidentyfikowany na etapie diagnozy kluczowy problem w catoSci
lub w czesci

o Wykorzystywac zidentyfikowany na etapie diagnozy kluczowy potencjat w
catosci lub w czesci

e Realizowac zidentyfikowang na etapie diagnozy kluczowg potrzebe w catosci
lub w czesci

e Woptywal na inne czynniki zidentyfikowane na etapie diagnozy, ale nie
stanowigce kluczowych uwarunkowan (np. pomnigjsze problemy, przyczyny,
skutki)

e Tworzy¢ dowolne kombinacje powyzszych czynnikdw, przy czym przyjmuje
sie, ze preferowane cele strategiczne tworzg szersze i petniejsze kombinacje
zaleznosci

Zatwierdzone cele strategiczne odpowiadajg zidentyfikowanym na etapie
diagnostycznym kluczowym problemom i wyzwaniom, ale takze potencjatom
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do wykorzystania i rozwoju, majg charakter zintegrowany, tgczac rozne
obszary problemowe wynikajace z przeprowadzonej diagnozy i najpetniej realizujg
wyznaczone kierunki strategicznej interwencji i wspotpracy, wptywajgc kompleksowo
na uwarunkowania strategiczne, jednoczesnie zachowujgc konieczny poziom
0golnosci i dystans.

Catosciowo zidentyfikowana siatka celéw wraz z ich cechami odnosi sie do
zidentyfikowanych na etapie diagnozy uwarunkowan rozwojowych: potencjatow,
problemdw i potrzeb. Poziom spdjnosci i naktadanie sie celow na problemy oraz
potencjaly i potrzeby jest kluczowe w kontekscie potencjalnej skutecznosci
strategii i podejmowanych interwencji, wg zasady, ze podejmowane dziatania
powinny wykorzystywac potencjaty i niwelowac problemy dla realizacji potrzeb

w mozliwie najszerszy i trwaty sposdb.

Zostato to przedstawione na matrycy logicznej ukazujacej relacje celdow
strategicznych do uwarunkowan rozwojowych.

Czy osiaggniecie celow strategicznych i operacyjnych jest realne?

Wizja rozwoju obszaru gminy oraz cele strategiczne zostaty okreSlone w trybie
partycypacyjno-eksperckim. Formutujgc wizje i cele strategiczne wykorzystano
podej$cie zintegrowane, tgczace i grupujace rdzne watki i obszary wyzwan
zidentyfikowanych w trakcie procesu. Skutkuje to w sposéb zamierzony réwniez ich
pewnym uproszczeniem, umozliwiajgcym szersze spojrzenie na rozwoj obszaru.

Na finalny ksztatt wizji oraz celow wptynety:

e wyniki analizy danych spoteczno-gospodarczych, ktére pokazaty potencjaty
obszaru, ale i istniejgce luki, deficyty i potrzeby interwencji;

e opinie spoteczne mieszkancéw i interesariuszy dotyczace oczekiwanej wizji
otoczenia oraz wskazania najwazniejszych aspektow wymagajgcych zmian;

e wnioski z warsztatdw wg metody SMART i dyskusji prowadzonych
z przedstawicielami gminy oraz interesariuszami;

e zgodnosc¢ logiczna ze strategiami wyzszego rzedu.

Jako punkt wyjscia, w ramach przeprowadzonego procesu konstrukcji wizji i celow
strategicznych obszaru zaproponowane zostato po kilkanascie propozyciji
warsztatowych, przedstawionych do refleksji i selekcji wg powyzszych zatozen.

Propozycje wizji oraz celéw strategicznych zostaty przedyskutowane i sformutowane
w procesie wspdlnej dyskusji, wypracowane w ostatecznym ksztatcie.

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania celéw strategicznych
wedtug trzech zatozen:
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e Cele szczegdtowe (1.-3.) — odnoszace sie do kluczowych wymiaréw
rozwojowych: gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowo-przestrzennego

e Cele operacyjne (1.1-3.3) — odnoszace sie szczegdtowo do kierunkow
w ramach danego wymiaru rozwojowego, osobno spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego

e Cel horyzontalny — odnoszacy sie do rozwoju potencjatu instytucjonalnego
niezbednego do wdrazania strategii.

W efekcie zaproponowano petng kafeterie celdw strategicznych.

Cele strategiczne zostaty jednoczesnie zdefiniowane poprzez dokonanie ich opisu
wyznaczajgcego kierunki dziatan rozwoju strategicznego — doprecyzowanie zakresu
danego celu, czy to na poziomie ogdinym, szczegétowym czy operacyjnym. Pozwala
to w dalszych krokach na odpowiednie zaplanowanie projektéw strategicznych w
okreslonych zakresach.

Czy przyjety zestaw wskaznikow monitoringu umozliwi
obserwowanie postepu realizacji zatozonych celow strategicznych?

Elementem kontroli spotecznej i sposobem oceny skutecznosci realizacji zamierzen
strategicznych jest system monitoringu i ewaluacji strategii, bedacej podstawg do jej
oceny w konteks$cie efektywnosci i skutecznosci. Proces ten prowadzony jest
zasadniczo w dwdch uzupetniajgcych sie aspektach, ktore powinny by¢ stosowane
tacznie, tj.:

e danych liczbowych i wskaznikowych (ile i jak jest?)
o refleksji pogtebionej i komentarza kontekstowego (co to oznacza i dlaczego
tak jest?)

Skwantyfikowane dane i wskazniki realizacji strategii stanowig podstawowy, chociaz
nie jedyny, element walidacji skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych.
Analiza wskaznikow i ich wartosci stanowi¢ moze jedynie wstep do formutowania
wnioskow, gdyz wymaga kazdorazowo komentarza strategicznego w ocenie
skutecznosci.

Rezultaty strategiczne stanowig kluczowy element oceny realizacji strategii, poniewaz
odzwierciedlajg stopien osiggniecia dtugoterminowych celdw strategicznych. Sg to
zaktadane efekty dziatan podejmowanych w ramach strategii, ktore wskazujg na
zmiany w stanie faktycznym obszaru objetego strategig. Rezultaty strategiczne sa
istotne, poniewaz pozwalajg na monitorowanie postepdéw, identyfikacje sukcesow
oraz probleméw, a takze na dokonywanie niezbednych korekt i aktualizacji dziatan
strategicznych. W kontekscie celow strategicznych, rezultaty te pomagajg w ocenie
wptywu dziatan na spoteczenstwo, gospodarke oraz srodowisko regionu, co pozwala
na bardziej efektywne zarzadzanie i dtugofalowy rozwoj.
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System oceny realizacji strategii bedzie dostarczat informacji dotyczacych gtéwnych
problemdw i sukcesdw w realizacji celdw strategicznych oraz bedzie wskazywat na
niezbedny zakres i przedmiot aktualizacji jej zapisow. Ocena realizacji strategii bedzie
dokonywana za pomocg dwdch rodzajow wskaznikow: rezultatu strategicznego

i produktu.

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celu gtdwnego i celdw
szczegOtowych strategii jest dysponowanie wiedza na temat postepow
osigganych w zakresie wdrazanego projektu strategicznego, ich skutecznosci
(efektywnosci) oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace sie trudnosci

i ryzyka w realizacji zatozen strategii, w tym osiggania zaplanowanych efektow

w okreslonych terminach.

Monitoring wdrazania strategii w trakcie jej realizacji bedzie polegat na ciggtym
i systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informacji i danych zbieranych od
poszczegolnych realizatoréw dziatan strategicznych.

Za monitorowanie realizacji strategii odpowiada samorzad gminy poprzez
wyznaczong jednostke organizacyjng. Niezbedne dane, informacje o ryzykach i inne
niezbedne dane wraz z kontekstem, istotne z punktu widzenia realizacji strategii beda
gromadzone na poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢ bedg od wtadz
samorzadu.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, zaktada sie cykliczny proces
monitorowania w postaci raportéw, zawierajgcych kluczowe informacje
0 postepie rzeczowym i finansowym dotyczacym strategii.

Whioski ptyngce z procesu monitoringu (raportu), przygotowane w okresach za lata
2025-2026, 2027-2028, 2029-2030, 2031-2032, 2033-2034 przygotowane przez
odpowiednig jednostke organizacyjng, zaopiniowane przez Zespo6t Doradczy i przyjete
przez wiadze gminy, bedg stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji
strategii poprzez modyfikacje poszczegdinych elementdw przyjetych ustalen
strategicznych, w tym dokonywanie korekt wartosci wskaznikdw w procesie realizacji
zamierzonych dziatan.

Kluczowym narzedziem oceny skutecznosci strategii z punktu widzenia wstecz, ale
tez na przyszto$¢, jest ewaluacja, ktdra odbywa sie w konkretnych momentach
czasu i dotyczy analizy osiggnietych zamierzen i rezultatéw oraz ich wptywu na
sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru. W procesie ewaluacji kluczowy jest
komentarz i refleksja pogtebiona na temat skutecznosci podjetych dziatan

z perspektywy czasu oraz mozliwych sugestii i praktyk na przysztosc.

W strategii zaktada sie ewaluacje trzyetapowag:
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Ewaluacja uprzednia (ex-ante): ewaluacja trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju? — przeprowadzona
przed przyjeciem strategii;

Ewaluacja srodterminowa (mid-term): jest prowadzona w celu diagnozy
stopnia, w jakim udato sie osiggna¢ zaktadane wskazniki rezultatu w potowie
realizacji strateqii; przeprowadzana co najmniej raz (w potowie, po roku 2030,
za okres do 2030);

Ewaluacja koncowa (ex-post): pokazuje, co sie udato osiggnac, jakim
kosztem, a takze, co sie nie udato, z jakich powoddw i kto za to odpowiada.
w ramach ewaluacji ex-post zbada¢ mozna, jaki wptyw realizacja strategii
miata na mieszkancdéw obszaru gminy; przeprowadzana na zakonczenie
procesu wdrazania strategii (za caty okres do roku 2034).

Przedmiotem ewaluacji bedzie przede wszystkim stopien osiggniecia celow
strategicznych, skutecznoS¢ osiggania rezultatdw bezposrednich, wptyw na
Srodowisko spoteczno-gospodarcze oraz gtebokos$¢ zmian (trwatos¢). W systemie
oceny uwzglednia sie stosowanie ponizszych kryteriéw oceny:

Trafnos$¢ — zgodnos¢ interwencji ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;
Efektywnosc¢ — relacja pomiedzy poniesionymi nakfadami, a faktycznymi
efektami;

Skutecznosc¢ — stopien realizacji celdéw strategicznych;

Uzytecznos¢ — faktyczna uzyteczno$¢ i konsekwencje podjetych interwencj;
Trwatos¢ — stopien gtebokosci zmian.

Za ewaluacje strategii odpowiada samorzad gminy poprzez wyznaczong jednostke
organizacyjng. Niezbedne dane, informacje o ryzykach i inne niezbedne dane wraz
z kontekstem, istotne z punktu widzenia realizacji strategii bedg gromadzone na
poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢ bedg od wtadz gminy.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, rekomenduje sie opracowywanie
Raportow ewaluacyjnych z realizacji strategii, zawierajgcych:

Metodologie i bazowe informacje rzeczowe i finansowe, w tym dane
liczbowe, statystyczne i nominalne w zakresie efektdéw realizacji strategii;
Stopien realizacji celow strategicznych, w tym rezultatéw i wskaznikéw;
Kontekst i komentarz, tworzace niezbedne tto i pozwalajacych na
stworzenie cato$ciowego obrazu;

Analize wynikow (efektywnosci);

Zewnetrzne spojrzenie i zestawienie z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

2 zgodnie z art. 10a ust. 2 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z p6zn. zm.)

25| Strona



e Podsumowanie z rekomendacjami dotyczacymi nastepnego okresu.

Whnioski ptynace z raportu srédterminowego, przygotowane przez odpowiednia
jednostke organizacyjng, zaopiniowane przez Zespo6t Doradczy i przyjete przez
wiadze gminy, bedg stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji strategii
poprzez modyfikacje poszczegdinych elementdw przyjetych ustalen strategicznych,
w tym dokonywanie zmian systemu zarzadzania, projektdw strategicznych,
przyjetych wskaznikow. Wnioski ptyngce z raportu koncowego, przygotowanego
przez odpowiednig jednostke organizacyjng, zaopiniowane przez Zespot Doradczy i
przyjete przez wiadze gminy, bedg stanowity podstawe do programowania
przysztej strategii, jako punkt wyjscia do kolejnych raportow i analiz
diagnostycznych.

Czy system realizacji okreslony bedzie skuteczny z punktu widzenia
osiggniecia wyznaczonych celow strategicznych?

Planowanie strategiczne jest ciggtym procesem i aby osiggng¢ zamierzone wyzwania
strategiczne wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw gwarantujgcych
konsekwentne i skuteczne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektéw strategii.
Rézne podmioty i jednostki publiczne, prywatne, spoteczne bedg miaty wptyw na
realizacje gtdwnego celu strategicznego, wykonalnos¢ projektdw strategicznych, a
takze sposoby wigczenia, kontroli spotecznej.

W proces wdrazania strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang
zaangazowane wskazane organy samorzadu wraz z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tj. organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni
oraz gospodarczy, organizacje skupiajgce pracodawcow, instytucje pomocy i
integracji spotecznej, lokalne grupy dziatania, szkoty i placowki prowadzace
ksztatcenie, lasy pafnstwowe i inne.

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialny jest Burmistrz Rydzyny. Do operacjonalizacji
tego procesu wyznaczy on jednostke organizacyjng, ktora bedzie zarzagdzac catym
procesem wdrazania i koordynowania dziatan, w tym monitorowania postepow i
ryzyk.

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna
zawiera bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za
realizacje zapisdw strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepow w
realizacji Strategii.

Pozostate szczegdty w zakresie operacjonalizacji zarzadzania strategig bedg okreslane
na poziomie dokumentdw i dziatan zwyczajowych (uchwat, zarzadzen, decyzji czy
postanowien) i nie wymagajq zmiany strategii w tym zakresie.

Na kazdym etapie wdrazania strategii, wraz z jej rozwojem, rekomendowana jest
stata analiza funkcjonowania systemu organizacyjnego i podjecie decyzji
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kierunkowych o utrzymaniu badz zmianach, np. reorganizacji zespotdw i zaleznosci
miedzy nimi, lub w kierunku dalszej instytucjonalizacji w celu poprawienia sprawnosci
organizacyjnej, technicznej, koordynacyjnej, w tym réwniez zmiany organizacyjne
(formalne).

Strategia przewidziana jest na okres do 2034 roku i zostata przygotowana
(opisana) w pierwszym kwartale 2025 roku, a do jej przygotowania wykorzystano
owczesny stan wiedzy i wynikajgcych stad wnioskdw i zatozen. Jednoczesnie
dokument ten zaklada proces aktualizacji, a w zaleznosci od kontekstu formalnego
i merytorycznego proces ten moze przyjac forme:

o aktualizacji systemowej, gdzie zmiana dotyczy celéw strategicznych,
systemoOw zarzadzania, wdrazania lub monitorowania. Konieczno$¢ zmian
wynika z wnioskdw z monitorowania oraz ewaluacji, analizy zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej, lub innych o charakterze systemowym;

o aktualizacji (utworzenia) listy projektow, ktora wynika z procesu
wylaniania projektow strategicznych.

Przyjeto, iz w ramach procesu monitorowania, Strategia bedzie przedmiotem oceny
wszystkich jej elementdw, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, systemu finansowania, warunkow formalnych i prawnych, i innych
majgcych wptyw na jej efektywna realizacje.

Na podstawie przeprowadzonej analizy formutuje sie wnioski bedgce podstawg do
podjecia decyzji strategicznej przez samorzad gminy, w zakresie zmiany lub
utrzymania kierunkow strategicznych, w tym okresu jej obowigzywania.

Czy dokument jest czytelny i zachowana zostata jego logika? Czy
opracowany zostat w sposob zrozumiatly i dostepny?

Dokument jest czytelny i zachowuje logiczng strukture, co wynika z jasnego podziatu
na sekcje oraz zastosowania odpowiedniej hierarchii tresci. Wprowadzenie dostarcza
niezbednych informacji kontekstowych, zas rozdziaty analityczne i strategiczne sg
szczegbtowe, lecz logiczne, co utatwia ich zrozumienie. Procesy diagnostyczne i
konsultacyjne zostaty opisane w sposdb przystepny, co podkresla ich partycypacyjny
charakter. Wnioski wynikajgce z analizy sg jednoznaczne, a proponowane
rozwigzania poparte danymi, co czyni dokument merytorycznie wiarygodnym.

Strategia wykorzystuje przejrzysta metodologie, w tym analize SWOT czy matryce
logiczne, co wspiera spojnosc tresci. Cele strategiczne i operacyjne zostaty jasno
okreslone, z uwzglednieniem wymiardw spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego. Wskazniki monitoringu i system wdrazania strategii zostaty
opracowane w sposob umozliwiajgcy efektywng ocene postepow.

Dokument jest przygotowany zgodnie z zasadami dostepnosci. Przejrzystos¢
dokumentu wzmacnia zastosowanie grafik, tabel i schematdw, ktére wizualizujg
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kluczowe informacje. Jezyk uzyty w strategii jest profesjonalny, ale przystepny, co
sprawia, ze dokument jest dostepny dla szerokiego grona odbiorcow, w tym osob
niezwigzanych zawodowo z planowaniem strategicznym.

3.2. SPOINOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

W kontekscie zarowno strategicznym, jak i operacyjnym, kluczowe jest uzyskanie
spojnosci, komplementarnosci i zgodnos$¢ pomiedzy proponowanymi celami
strategicznymi danego obszaru z zatozeniami strategicznymi wyzszego rzedu.
Zidentyfikowane kierunki interwencji muszg wpisywac sie w cele nadrzedne i nie
powinny sta¢ w sprzecznosci z tymi celami, stanowigc ich istotne uzupetnienie,
rozwiniecie i wzmocnienie na poziomie danego obszaru. Pozwala to na osiggniecie
lepszych rezultatow strategicznych i wzmocnienie efektywnosci podejmowanych
dziatan i interwencji.

Wypracowane cele strategiczne zachowujg petng zgodnosc¢ i spojnosc z
obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi krajowymi i regionalnymi, co
potwierdza przeprowadzona analiza pordwnawcza i celowa przyjetych celow
strategicznych z celami strategicznymi okreSlonymi w kluczowych dokumentach:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 20303

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030*

e Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027>

e Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru
Funkcjonalnego®

W odniesieniu do celu szczegétowego: spotecznego zastosowanie znajduje ponizsza
tabela.

3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030" przyjeta uchwatg nr 102 Rady Ministréw z dnia 17
wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia "Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030"

4 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku”, stanowigca zatgcznik do Uchwaty
Nr XVI/287/20 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 27 stycznia 2020 r.

> program ,Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027" zatwierdzony decyzjg Komisji
Europejskiej z dnia 5 grudnia 2022 roku (Decyzja Wykonawcza Komisji C(2022) 9044)

6 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego”,
przyjeta uchwatg nr 2/2024 z dn. 30.09.2024 r. przez Komitet Sterujgcy Leszczynskiego Obszaru
Funkcjonalnego
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Tabela 1: Odniesienie celu szczeg6towego: spotecznego do strategii wyzszego rzedu

Odniesienie

Uzasadnienie

1.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 1 spoteczny: Spotecznosc zintegrowana, korzystajaca z
wysokiej jakosci ustug spotecznych i kulturalnych

KRAJOWA
STRATEGIA
ROZWOJU
REGIONALNEGO

Cel 1.5. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszarow

Wspieranie rozwoju infrastruktury nalezy do jednych z wazniejszych dziatan
podejmowanych przez wiadze regionalne w celu stymulowania rozwoju
roznego typu obszaréw (miejskich i wiejskich) i podnoszenia jego
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci, jak rowniez ozywienia otoczenia i wzrostu
dobrobytu spotecznosci lokalnych. Konieczne jest wyrownywanie zréznicowan
miedzy i wewnatrzregionalnych w dostepie do infrastruktury ustug
publicznych, w tym w szczegolnosci budowy sieci potgczen transportowych
czy infrastruktury komunalnej i spotecznej.

Cel 2.1. Rozw¢j kapitatu ludzkiego i spotecznego

W ramach ktdrego zaktada sie, iz rozwoj terytoriow w duzej mierze jest
rezultatem talentow, wiedzy i przedsiebiorczosci ludnosci na nich
zamieszkujacej. Biorgc pod uwage aktywnos¢ zawodowg gtéwnym obszarem
oddziatywania polityki regionalnej w zakresie kapitatu ludzkiego i
spotecznego bedg przedsiewziecia prowadzgce do rozwijania wysoko
wykwalifikowanych zasobow pracy oraz efektywnego wykorzystania
dostepnego kapitatu ludzkiego. Z kolei w celu rozwijania kapitatu
spotecznego nalezy prowadzi¢ dziatania wspierajgce wysokiej jakosci
edukacje wiaczajgcg, opartg na nowym modelu ksztatcenia dzieci, mtodziezy,
ale tez dorostych.

STRATEGIA
ROZWO3JU
WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO
DO 2030

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj Wielkopolski swiadomy demograficznie

Dziatania w ramach celu zaktadajg wzmocnienie potencjatu demograficznego
regionu poprzez dziatania wspierajgce rodziny, rozwdj srebrnej gospodarki
oraz poprawe jakosSci zycia mieszkancow. Kluczowe znaczenie ma polityka
prorodzinna, obejmujgca utatwienia w codziennym funkcjonowaniu rodzin,
wsparcie opieki prenatalnej i poporodowej oraz dziatania na rzecz integracji
rodzin zmagajacych sie z trudnosciami ekonomicznymi i opiekunczymi.

Duzy nacisk bedzie kfadziony na rozwdj ustug dla senioréw, ktdre wspieraja
ich aktywnos¢ i samodzielno$¢ w obliczu zmian demograficznych. Rownolegle
konieczne jest rozwijanie profilaktyki choréb cywilizacyjnych, rozwdj
telemedycyny oraz poprawe dostepu do opieki zdrowia psychicznego,
zwilaszcza dla dzieci i mtodziezy.

Istotne znaczenie majg réwniez dziatania zwiekszajgce atrakcyjnosc¢
osiedlencza regionu, obejmujgce dostosowanie polityki przestrzennej i
mieszkaniowej do zmieniajacych sie trendow migracyjnych oraz wsparcie
procesow integracji cudzoziemcow.

Cel operacyjny 2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom

Cel zaktada poprawe dostepu do ustug spotecznych, wyrownywanie szans
edukacyjnych oraz rozwdj sektora ekonomii spotecznej. Kluczowe znaczenie
ma zapewnienie mieszkancom dostepu do infrastruktury i ustug o
odpowiednim standardzie, niezaleznie od miejsca zamieszkania. Poprawie
dostepnosci bedg towarzyszy¢ dziatania projakosciowe, dostosowane do
lokalnych potrzeb i oparte na biezacej diagnozie sytuacji spoteczne;j.
Podejmowane dziatania przyczynig sie do budowy bardziej spéjnego i
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otwartego spoteczenstwa, zapewniajgcego wszystkim mieszkaricom réwne
szanse w dostepie do edukacji, pracy i ustug spotecznych.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego
regionu

Wspieranie aktywnosci spotecznej, rozwoj kultury oraz tworzenie przestrzeni
angazujacych mieszkancéw ma kluczowe znaczenie dla wzmacniania zaufania
spotecznego, wspotpracy i integracji miedzypokoleniowej.

Kultura petni istotng role w budowaniu tozsamosci regionalnej oraz
mobilnosci spotecznej. Rozwdj infrastruktury kulturalnej i wieksza dostepnosc
oferty kulturalnej przeciwdziatajg depopulacji, wzmacniajg wiezi lokalne i
aktywizuja mieszkancow. Tworzenie przestrzeni spotkan, edukacji kulturalnej
oraz integrujgcych réznych grup spotecznych pozwala na wiekszy udziat w
Zyciu spotecznym.

Waznym elementem dziatan jest rozwoj przemystu czasu wolnego,
obejmujacy turystyke, rekreacje i aktywnosS¢ kulturalng. Inwestycje w
infrastrukture turystyczng i rekreacyjno-sportowa, a takze wykorzystanie
potencjatu obszaréw wiejskich i szlakow turystyki kulturowej, przyczynig sie
do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu i poprawy jakosci zycia mieszkancow.

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
WIELKOPOLSKI
2021-2027

5.2. Cel szczegotowy (iii) Wspieranie wilgczenia spoteczno-
gospodarczego spotecznosci marginalizowanych, gospodarstw
domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji,
w tym o0s06b o szczegolnych potrzebach, dzieki zintegrowanym
dzialaniom obejmujacym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne

Cel koncentruje sie na poprawie warunkdw zycia oraz integracji spoteczno-
zawodowej 0sdb zagrozonych wykluczeniem. Zaktada inwestycje w
infrastrukture spoteczng wspierajgca rozwoj ustug lokalnych, aktywizacje
zawodowa oraz proces deinstytucjonalizacji opieki. Rozwoj mieszkalnictwa
wspomaganego oraz lokali socjalnych i spotecznych ma zwiekszy¢ dostep do
godnych warunkdw mieszkaniowych dla osob o niskich dochodach i w
trudnej sytuacji zyciowej. Dziatania te przyczynig sie do tworzenia
spojniejszej i bardziej dostepnej przestrzeni spotecznej, sprzyjajgcej
wigczeniu i niezaleznosci mieszkancow.

5.3 Cel szczegotowy (v) Zapewnianie rownego dostepu do opieki
zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow opieki zdrowotnej, w
tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie
przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i
srodowiskowej

Dziatania w ramach tego celu ukierunkowane sg na poprawe jakosci i
dostepnosci ustug zdrowotnych poprzez inwestycje w infrastrukture
medyczng, dostosowanie placéwek ochrony zdrowia do standardéw
dostepnosci oraz rozwdj modelu opieki sSrodowiskowej. Kluczowym
priorytetem jest wsparcie podstawowej i specjalistycznej opieki
ambulatoryjnej, co umozliwi szybszg diagnoze i skuteczniejsze leczenie
pacjentéw w ramach publicznego systemu ochrony zdrowia. Realizacja celu
obejmuje rowniez deinstytucjonalizacja opieki zdrowotnej, zwtaszcza w
zakresie opieki dtugoterminowej i psychiatrycznej, co oznacza stopniowe
przechodzenie z modelu opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i
Srodowiskowej.

5.4. Cel szczegotowy (vi) Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej
turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych
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Cel skupia sie na ochronie dziedzictwa kulturowego, rozwoju infrastruktury
kulturalnej oraz wzmocnieniu roli turystyki jako czynnika wzrostu
gospodarczego i integracji spotecznej. Modernizacja obiektow kultury i
konserwacja zabytkdw zwiekszg ich dostepnos¢ i atrakcyjnos$¢. Inwestycje w
teatry, galerie, biblioteki i centra kultury poprawig jakos¢ oferty kulturalnej i
edukacyjnej. Rozwdj turystyki kulturowej, w tym tworzenie szlakéw
tematycznych, przyczyni sie do promocji regionu i wesprze lokalna
przedsiebiorczos¢.

Istotnym aspektem jest wspotpraca miedzysektorowa w obszarze
przemystdw kreatywnych, ktdra bedzie sprzyjac¢ innowacjom i wzmocni
znaczenie kultury w gospodarce, przyczyniajac sie do zrdwnowazonego
rozwoju i wiekszej spdjnosci spoteczne;j.

STRATEGIA
ZINTEGROWANYCH
INWESTYCII
TERYTORIALNYCH
LESZCZYNSKIEGO
OBSZARU
FUNKCJONALNEGO

Cel szczego6towy 1: Dopasowana oferta ustug spotecznych do
potrzeb mieszkancow

Celem jest zapewnienie wysokiej jakosci ustug spotecznych, ktére beda
odpowiednio dostosowane do potrzeb mieszkancow catego Partnerstwa.
Dzieki réznorodnym programom i dziataniom wspierajgcym samorealizacje i
rozwoj, poprawi sie jakos¢ oraz dostepnos¢ ustug, co pomoze zatrzymac
negatywne trendy demograficzne i zwiekszy¢ atrakcyjnosc regionu jako
miejsca do zycia.

Cel operacyjny 1.1 Aktywna polityka demograficzna

W ramach celu realizowane beda dziatania skoncentrowane na wsparciu grup
seniorow (osob starszych, samotnych, przewlekle chorych oraz
korzystajgcych ze wsparcia dtugotrwatego) i rodzin (zaréwno biologicznych,
jak i zastepczych). Celem jest zwiekszenie dostepnosci ustug zdrowotnych,
spotecznych, opiekunczych i edukacyjnych, dostosowanych do potrzeb
mieszkancow. Realizacja projektow terapeutycznych, rehabilitacyjnych oraz
prozdrowotnych programéw profilaktycznych i edukacyjnych dla réznych
grup wiekowych. Promowanie kultury sprzyjajacej rodzinie, wspdtpraca z
organizacjami dziatajgcymi na rzecz rodziny oraz rozwdj form opieki nad
dzie¢mi i poprawa jakosci edukacji.

Cel operacyjny 1.2 Dostepne ustugi publiczne

Poprawa jakosci infrastruktury mieszkaniowej, komunikacyjnej, edukacyijnej,
medycznej, kulturalnej i opieki nad dzie¢mi. Dziatania obejmuja
wykorzystanie dobrych praktyk oraz inicjatywy wspolnego dostarczania ustug
dla kilku partnerow i ich optymalizacje. Zastosowanie danych cyfrowych,
systemow informatycznych i narzedzi do zarzgdzania obszarem Partnerstwa.
Wzmacnianie wspotpracy miedzysektorowej, rozwdj ustug wspdlnych oraz
poprawa jakosci, dostepnosci i bezpieczenstwa zasobow publicznych. Dalsza
rozbudowa infrastruktury obiektow kultury, sportu i turystyki, zwiekszajgca
dostep do ustug dla mieszkancow.

Cel operacyjny 1.3 Obszar atrakcyjny dla miodych

W ramach celu rozwijana bedzie oferta kulturalna i rekreacyjna, obejmujaca
nowoczesnhe przestrzenie do dziatan twdrczych, wydarzen artystycznych oraz
spotkan spotecznych sprzyjajgcych rozwojowi mtodych mieszkaricow. Rozwoj
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej zapewni mtodziezy lepszy dostep do
aktywnego spedzania czasu wolnego, sprzyjajac ich zaangazowaniu i
budowaniu wiezi ze spotecznoscig lokalng. Dziatania te zwiekszg atrakcyjnos¢
regionu i stworzg warunki do samorealizacji mtodych mieszkancow.

Zrédto: opracowanie wtasne
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W odniesieniu do celu szczegdtowego: gospodarczego zastosowanie znajduje

ponizsza tabela.

Tabela 2: Odniesienie celu szczegétowego: gospodarczego do strategii wyzszego rzedu

Odniesienie

Uzasadnienie

2.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwinieta, oparta na
przedsiebiorczosci, rolnictwie i turystyce

KRAJOWA
STRATEGIA
ROZWOJU
REGIONALNEGO

Cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatg marginalizacja,
zostanie ukierunkowana na promocje i wsparcie inwestycji prywatnych
wykorzystujacych lokalne zasoby. Wspierana tez bedzie aktywizacja
podmiotow publicznych, prywatnych, ekonomii spotecznej i mieszkancow na
rzecz rozwoju i wspotpracy, w tym poprzez szersze wykorzystanie partnerstw
publiczno-publicznych i miedzysektorowych. Polityka regionalna dodatkowo
zostanie ukierunkowana na pobudzanie proceséw rozwojowych, m.in.
poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej i terenow
inwestycyjnych.

Cel 1.5. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszarow.

W ramach celu zakfada sie dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury, w tym
komunikacyjnej i cyfrowej. Zaktadana jest rowniez koncentracja inwestycji na
tych rodzajach infrastruktury, ktére warunkujg budowanie i rozwdj przewag
konkurencyjnych na poziomie samorzadu lokalnego.

Cel 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym

Wspieranie przedsiebiorczosci to jedno z gtéwnych zadan, zmierzajgcych do
stworzenia spojnego systemu, ktdry zaoferuje rozwigzania i wsparcie
uwzgledniajgce zréznicowane potrzeby duzych i matych firm. Wspieranie
strefy gospodarczej skupiac sie bedzie na tworzeniu warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci na réznych obszarach, rozwijaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz szerszego wykorzystania lokalnych potencjatéw
prorozwojowych.

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO
DO 2030

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu

Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
koncentruje sie na transformacji w kierunku nowoczesnych technologii i
rozwigzan innowacyjnych. Kluczowym priorytetem jest wzmacnianie
wspOtpracy nauki i biznesu, rozwdj infrastruktury badawczej oraz wsparcie
procesow B+R, ich wdrazania i komercjalizacji.

Istotnym obszarem dziataii bedzie reindustrializacja gospodarki poprzez
cyfryzacje, automatyzacje i robotyzacje, obejmujgcg zaréwno sektor
przemystowy, jak i ustugi oraz rolnictwo (smart farming). Wsparcie otrzymaja
branze kluczowe dla transformacji, w tym technologie cyfrowe,
ekotechnologie oraz przemysty kreatywne. Szczegdlng uwage poswiecono
rozwojowi gospodarki neutralnej dla klimatu, w tym OZE, wodoru i biogazu
oraz budowie tancucha dostaw produktdw i ustug zeroemisyjnych.
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Dziatania w ramach celu ukierunkowane s takze na wsparciu rozwoju
sektora rolno-spozywczego bedzie wspierany poprzez wzmacnianie grup
producenckich, promocje regionalnych produktdéw oraz rozwdj rolnictwa
ekologicznego. Dziatania obejmg takze umiedzynarodowienie gospodarki,
zwiekszenie eksportu oraz nawigzywanie kontaktéw zagranicznych, m.in.
poprzez misje gospodarcze i udziat w targach.

Cel operacyjny 1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie
wysokiej jakosci zatrudnienia

Celem jest utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia oraz dostosowanie
rynku pracy do wyzwan demograficznych, migracyjnych i technologicznych.
Kluczowe znaczenie ma tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy, szczegdlnie
w sektorach innowacyjnych i strategicznych dla regionu.

Istotnym kierunkiem interwencji jest aktywizacja zawodowa osdb
pozostajgcych poza rynkiem pracy tj. mtodych, kobiet, oséb z
niepetnosprawnosciami, seniorow 50+ oraz dtugotrwale bezrobotnych.
Wsparcie obejmie rozwdj elastycznych form zatrudnienia, zarzadzanie
wiekiem w miejscu pracy oraz integracje migrantéw powrotnych i
zagranicznych.

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
WIELKOPOLSKI
2021-2027

Cel szczegotowy (iii) Wzmacnianie trwatego wzrostu i
konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w MSP

Cel koncentruje sie na wspieraniu przedsigbiorczosci oraz zwigkszaniu
konkurencyjnosci sektora MSP poprzez inwestycje w rozwoj firm i
dostosowanie ich do wyzwan wspotczesnej gospodarki. Kluczowe dziatania
obejmuja wsparcie przedsiebiorstw w zakresie innowacji, modernizacji oraz
dostepu do nowych rynkéw.

Istotnym elementem jest rozwdj instytucji otoczenia biznesu oraz klastréw,
ktore wspierajg wspotprace, wymiane wiedzy i transfer technologii.
Réwnoczesnie promocja gospodarki regionalnej przyczyni sie do wzmocnienia
pozycji lokalnych firm oraz zwiekszenia ich udziatu w krajowych i
miedzynarodowych fancuchach wartosci. Podejmowane dziatania przyczyniag
sig do wzrostu inwestycji produkcyjnych, tworzenia nowych miejsc pracy oraz
budowy silnego i dynamicznego sektora MSP.

Cel szczegotowy (v) Wspieranie dostepu do wody oraz
zrownowazonej gospodarki wodnej

W ramach celu realizowane bedg inwestycje obejmujace modernizacje i
rozbudowe infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w tym oczyszczalni Sciekdw
oraz sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, zgodnie z Krajowym Programem
Oczyszczania Sciekdw Komunalnych. Rozwdj inteligentnych systemow
zarzadzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi pozwoli na optymalizacje zuzycia
wody i ograniczenie strat, a budowa nowoczesnych instalacji do uzdatniania,
magazynowania i dystrybucji wody poprawi bezpieczenstwo dostaw.
Dodatkowo wsparcie otrzymajg inicjatywy zmniejszajgce zuzycie wody w
przemysle, energetyce i gospodarce komunalnej, w tym dziatania edukacyjne
i proekologiczne.

STRATEGIA
ZINTEGROWANYCH
INWESTYCII
TERYTORIALNYCH
LESZCZYNSKIEGO
OBSZARU
FUNKCJONALNEGO

Cel szczegotowy 2: Wysoki potencjat inwestycyjny Partnerstwa

Dziatania majgce na celu rozwoj wysokiej jakosci ustug i infrastruktury, ktére
wspierajg gospodarke i odpowiadajg na potrzeby rynku pracy, z
poszanowaniem zasad ochrony $rodowiska oraz odpowiedzialno$ci
spotecznej.

Cel operacyjny 2.1. Wysoka innowacyjnos¢ rynku pracy
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Wsparcie rozwoju proceséw rozwojowych, modernizacyjnych i innowacyjnych
poprzez wspotprace samorzaddw. Kluczowym dziataniem bedzie zapewnienie
powszechnego dostepu do internetu oraz przygotowanie kadr dla zawoddéw
przysztosciowych, szczegdlnie w obszarze nowych technologii i kompetencji
cyfrowych, podnoszenie kwalifikacji i zdolnosci do przyswajania nowej
wiedzy.

Cel operacyjny 2.2 Rozwiniete strefy inwestycyjne

Inwentaryzacja terendw inwestycyjnych (publicznych i prywatnych) oraz
przygotowanie oferty dla inwestorow, w tym infrastruktury niezbednej do
dziatalno$ci gospodarczej. Wsparcie inwestycji obejmuje poprawe
infrastruktury, dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, pomoc w procesie
inwestycyjnym oraz stosowanie zachet ekonomicznych, takich jak zwolnienia
i ulgi podatkowe.

Cel operacyjny 2.3 Rozwinieta infrastruktura OZE i GOZ

Dazenie do samowystarczalnosci energetycznej oraz zmniejszenia
zapotrzebowania na energie poprzez wzrost wykorzystania OZE. Realizacja
wspdlnych dziatarh samorzaddéw na rzecz gospodarki w obiegu zamknietym,
obejmujgca recykling, ponowne uzycie produktéw oraz systemy zarzadzania
odpadami, wspierane edukacjg i promocja.

Zrédfo: opracowanie wiasne

W odniesieniu do celu szczegétowego: srodowiskowo-przestrzennego
zastosowanie znajduje ponizsza tabela.

Tabela 3: Odniesienie celu szczeg6towego: srodowiskowo-przestrzennego do strategii

wyzszego rzedu

Odniesienie Uzasadnienie

3. CEL Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Przestrzen zagospodarowana w

SZCZEGOLOWY sposob zrownowazony, chronione srodowisko naturalne

KRAJOWA Cel 1.5. Rozwo¢j infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug

STRATEGIA publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszaréw

ROZWOJU S . . . ) .

REGIONALNEGO Wysoki poziom m_frastr!,lkturly te_chnlcznej i .spo+ec_zne_J w_p’rywa na gw_lekszeme
atrakcyjnosci regionu, jak réwniez prowadzi do ozywienia otoczenia i wzrostu
dobrobytu spotecznosci lokalnych. Zgodnie z zasadg zréwnowazonego
inwestowania rozwdj infrastruktury musi odbywac sie w sposob
zrownowazony, uwzgledniajgcy potrzeby gospodarcze i spoteczne, ale tez
wzgledy przyrodnicze i Srodowiskowe. Inwestycje dotyczy¢ majg w
szczegolnosci budowy sieci drog i potgczen transportowych, modernizacji
infrastruktury ochrony Srodowiska i energetyki, infrastruktury turystycznej,
sportowej i rekreacyjnej, a takze infrastruktury telekomunikacyjnej
zapewniajgcej dostep do ustug cyfrowych.

STaTEGIA | (1 oPenciny 3. Fopraue dostapnoie | pdinose

ROZWOJU

WOJEWODZTWA Rozwdj nowoczesnej i zrdwnowazonej infrastruktury transportowej ma na

WIELKOPOLSKIEGO | celu poprawe dostepnosci regionu oraz utatwienie mobilnosci mieszkancow. .

DO 2030 Kluczowe bedzie modernizowanie sieci drogowej, usprawnienie ruchu
tranzytowego oraz poprawa bezpieczenstwa na drogach. Wsparcie obejmie
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takze rozwdj transportu zbiorowego, w tym kolejowego, co pozwoli na
ograniczenie negatywnego wptywu transportu na Srodowisko. Integracja
réznych srodkéw transportu, w tym potaczen kolejowych, autobusowych i
miejskich, poprawi komfort podrdzy i efektywno$¢ systemu
komunikacyjnego.

Zréwnowazony rozwadj transportu obejmuje inwestycje w ekomobilnosc¢ i
alternatywne formy napedu, a takze zagospodarowanie drég wodnych na
potrzeby turystyki. Dziatania te wzmocnig spdjnos¢ komunikacyjng
wojewodztwa, utatwig przemieszczanie sie i zwiekszg atrakcyjnos¢ regionu
dla mieszkancoéw oraz inwestorow.

Cel operacyjny 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
srodowiskaprzyrodniczego Wielkopolski

Cel obejmuje dziatania na rzecz ochrony zasobdw naturalnych, poprawy
jakos$ci powietrza i wody oraz zréwnowazonego gospodarowania odpadami.
Kluczowe znaczenie ma adaptacja do zmian klimatu, zwiekszanie retencji
wodnej oraz przeciwdziatanie negatywnym skutkom suszy i ekstremalnych
zjawisk pogodowych.

Waznym obszarem interwencji jest redukcja zanieczyszczen powietrza
poprzez ograniczenie emisji ze zrodet komunalnych i transportowych, a takze
rozwoj terendw zielonych. Wspierane beda dziatania zwiekszajace udziat
odnawialnych zrddet energii oraz poprawiajgce efektywno$¢ energetyczng
budynkow.

Gospodarka odpadami zostanie wzmocniona poprzez rozwdj systemu
recyklingu, wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym i ograniczenie
sktadowania odpadéw. Istotne znaczenie ma réwniez ochrona réznorodnosci
biologicznej, w tym zwiekszanie powierzchni le$nych, ochrona korytarzy
ekologicznych oraz wsparcie dla rolnictwa ekologicznego.

Edukacja ekologiczna i podnoszenie $wiadomosci mieszkancéw odegraja
kluczowa role w budowaniu postaw prosrodowiskowych, wspierajac
dtugoterminowe dziatania na rzecz zrGwnowazonego rozwoju regionu.

Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci
energetycznej

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury energetycznej zapewni bezpieczenstwo
dostaw i odporno$¢ na zmiany klimatyczne. Dywersyfikacja zrodet energii, w
tym rozwoj energetyki wodorowej, biogazowej, geotermalnej i stonecznej,
zwiekszy samowystarczalnos$¢ energetyczng i ograniczy emisje
zanieczyszczen. Wsparcie obejmie inwestycje w instalacje prosumenckie,
klastry energii i spétdzielnie energetyczne. Modernizacja sieci przesytowych
oraz rozbudowa infrastruktury poprawig stabilno$¢ systemu energetycznego.
Dziatania obejmag takze poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw oraz
rozwoj systemdw cieptowniczych. Celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego, obnizenie kosztdw i poprawa jakosci powietrza, co wspiera
dtugoterminowy rozwoj regionu.

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
WIELKOPOLSKI
2021-2027

Cel szczegotowy (viii) Wspieranie zrownowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej

Cel koncentruje sie na rozwijaniu nowoczesnych i przyjaznych dla $srodowiska
form transportu miejskiego, wspierajgc przejscie na gospodarke
zeroemisyjng. Kluczowym priorytetem jest zwiekszenie efektywnosci i
dostepnosci transportu publicznego w miejskich obszarach funkcjonalnych
poprzez kompleksowe inwestycje w infrastrukture i ustugi. W ramach celu
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wspierane bedg réwniez dziatania na rzecz rozwoju sieci tadowania i
tankowania pojazdéw bezemisyjnych.

Duzg role bedg odgrywac dziatania informacyjno-promocyjne oraz
edukacyjne, ktore bedg wspiera¢ spoteczng akceptacje dla nowych rozwigzan
transportowych, przyczyniajac sie do zmniejszenia emisji oraz poprawy
jakosci zycia w miastach.

STRATEGIA
ZINTEGROWANYCH
INWESTYCII
TERYTORIALNYCH
LESZCZYNSKIEGO
OBSZARU
FUNKCJONALNEGO

Cel szczegotowy 3: Zdrowa i dostepna przestrzen

Dziatania majgce na celu tworzenie przestrzeni publicznej, ktora bedzie
przyjazna i sprzyjajaca funkcjonowaniu mieszkancdw, zaréwno obecnych, jak
i przysztych. Przystosowanie naturalnych terenéw zielonych oraz rozwdj
komunikacji rekreacyjnej i turystycznej w sposob, ktéry szanuje ich naturalny
charakter. Promowanie dostepnosci przestrzeni dla 0sdb z deficytami, a takze
wspieranie zrownowazonej turystyki oraz dziatan proekologicznych i
kulturowych.

Cel operacyjny 3.1. Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

Wsparcie rozwoju transportu publicznego, promowanie niskoemisyjnosci oraz
inwestycje w infrastrukture drogowa, pieszg, rowerowg i alternatywne $rodki
transportu. Wdrazanie inteligentnych systemoéw transportowych i cyfryzaciji,
rozwoj zrownowazonej mobilnosci oraz dostosowanie infrastruktury do
potrzeb osdb z deficytami. Efektywne wykorzystanie innych gatezi transportu,
takich jak lotniska lokalne.

Cel operacyjny 3.2 Racjonalne gospodarowanie zasobami
srodowiska

Dziatania w ramach celu koncentruja sie na inwestycjach w zapobieganie
zanieczyszczeniu powietrza, wody, gleby oraz ograniczenie ucigzliwosci
hatasu. Skupiajg sie na rozwijaniu systemow prognozowania i ostrzegania
Srodowiskowego oraz realizacji projektow z zakresu gospodarki wodno-
Sciekowej i odpadami. Kluczowym kierunkiem bedzie poprawa systemu
zagospodarowania odpadow, w tym selekcji odpaddw, termicznego
wykorzystania odpaddw oraz usuwania eternitu. Inwestycje obejma
rozbudowe sieci kanalizacyjnej, wsparcie matej retencji wodnej,
zagospodarowanie wod opadowych oraz ochrone naturalnych zbiornikdw
wody. Wsparcie obejmie takze zakup specjalistycznego sprzetu do usuwania
skutkoéw zagrozen i prowadzenia akgji ratowniczych.

Cel operacyjny 3.3 Czyste srodowisko

Celem jest tworzenie nowych obszardw zieleni oraz ochrona istniejgcych
terendw zielonych. Dziatania bedg obejmowac rozwdj systemdw
prognozowania i ostrzegania srodowiskowego, ochrone siedlisk i gatunkow
oraz odtwarzanie naturalnych ekosysteméw wodnych. Waznym elementem
bedzie wspdtpraca z grupami publicznymi, spotecznymi, pozarzagdowymi,
gospodarczymi oraz nieformalnymi (np. seniorzy, miodziez) w zakresie
monitorowania i ochrony stanu $srodowiska. Dodatkowo, podejmowane beda
dziatania na rzecz ochrony i rozwoju waloréw kulturowo-turystycznych.

Zrédto: opracowanie wiasne
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3.3. OCENA PROJEKTU STRATEGII

Raport diagnostyczny obszaru Gminy Rydzyna w ramach Strategii Rozwoju Gminy
Rydzyna na lata 2025-2034 ma uporzadkowang strukture zgodng z ugruntowang
metodykg w zakresie opracowan strategicznych.

Dokument sktada sie z pieciu zasadniczych czesci:

e Wstep — wprowadzenie wraz z opisem metodologii prac, w tym opisem
przeprowadzonych badan, zastosowanych narzedzi i zatozen diagnostycznych

e Charakterystyka obszaru — podstawowe informacje o gminie, charakterystyka
obszaru oraz delimitacja obszaru w strukturze przestrzennej wojewddztwa i
kraju

e Portret statystyczny — diagnoza na podstawie danych statystycznych i analiz
ilosciowych i jakosciowych w trzech wymiarach: spotecznym, gospodarczym i
Srodowiskowo-przestrzennym

e Wyniki badan i analiz — wnioski z analizy przeprowadzonych badan w zakresie
potencjatu instytucjonalnego oraz opinii mieszkancéw oraz lideréw w zakresie
rozwoju obszaru

e Analiza potencjatow, problemoéw i potrzeb rozwojowych — analiza w zakresie
kluczowych potencjatéw, probleméw i potrzeb obszaru gminy, w tym analiza
SWOT

Rokiem bazowym dla analizy danych statystycznych byt rok 2022, dane jakosciowe,
charakterystyki opisowe starano sie pozyskac jako najbardziej aktualne. Znaczna
cze$¢ raportu powstata w sposdb gteboko partycypacyjny — poprzez badania
ankietowe, przez analize powigzan, az po warsztaty dotyczace wypracowania
kluczowych potencjatéw, problemdw i potrzeb obszaru.

Catosc liczy 97 stron i jest uzupetniona o raporty z przeprowadzonych badan
mieszkancéw, lideréw oraz ankiety instytucjonalne;j.

Whioski z przeprowadzonej diagnozy postuzyty do wyznaczenia celéw strategii i
kierunkdw dziatan.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-2034 ma uporzadkowang
strukture zgodng z ugruntowang metodyka w zakresie opracowan strategicznych.

Dokument sktada sie z siedmiu zasadniczych czesci:

e Wstep — zawierajgcy wprowadzenie oraz metodologie prowadzonego procesu i
wykorzystane narzedzia

e Whnioski z diagnozy obszaru — w tym podstawowe informacje, wynik analizy
statystycznej, wyniki badan spotecznych oraz analize zdiagnozowanych
uwarunkowan rozwojowych, w tym kluczowe potencjaty, problemy oraz
potrzeby rozwojowe
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o Cele strategiczne i ich operacjonalizacja — wypracowane wizje strategiczng,
cele strategiczne wraz z celami operacyjnymi oraz kierunkami dziatan
strategicznych, a takze szczegdtowo przeprowadzong analize zgodnosci celow
strategicznych w kilku aspektach

e Wymiar przestrzenny opracowania — w tym model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej oraz obszary strategicznej interwencji

e Obowigzujace warunki i procedury — w tym zarzadzanie wdrazaniem strategii
oraz system monitorowania i ewaluacji strategii

e Opis partycypacji — na trzech etapach, tj. przygotowania, wdrazania oraz
ewaluacji strategii

e Zrddta finansowania — uwzgledniajgce program regionalny, programy krajowe
oraz inne zrédfa finansowania

Strategia zawiera wnioski z wynikajgce z diagnozy, ze spdjnym z nig podziatem na
trzy gtdwne obszary tematyczne (spoteczny, gospodarczy oraz Srodowiskowo-
przestrzenny). Cele strategiczne wyznaczono trzystopniowo — trzy cele szczegbtowe,
dziewie¢ celdw operacyjnych oraz cel horyzontalny, a takze wskazano kierunki
dziatan strategicznych. Formutowanie celéw strategicznych zostato poprzedzone
wypracowaniem wizji strategicznej (w formie uproszczonej oraz petnego opisu).

Wizja wskazuje kierunek, w ktorym w kolejnych latach prowadzona bedzie polityka
rozwojowa obszaru gminy i jest swego rodzaju projekcjg przysztosci, do jakiej daza
witadze samorzadowe i spotecznos¢ lokalna przez realizacje celéw strategicznych.
Opisuje pozadany stan docelowy w perspektywie Strategii (w tym przypadku roku
2034+). Zaakcentowanie wspdlnoty ma podkresli¢ potrzebe, ambicje integracji
mieszkancdw i innych interesariuszy wokot celéw rozwojowych obszaru.

Cele szczegbtowe, réwniez odnoszace sie do poszczegdlnych wymiardw analizy,
charakteryzujg sie one wysokim stopniem ogdlnosci i sg precyzowane za pomoca
celdw operacyjnych (kazdy cel szczegdtowy za pomocg trzech celdw operacyjnych).
Cele operacyjne charakteryzujg sie umiarkowanym stopniem ogdlnosci i wskazujg
zakres poszczegolnych typdw dziatan (kierunkow). Cele szczegdtowe oraz
operacyjne, stanowigce konkretyzacje celu gtdwnego, wzajemnie sie dopetniajg. W
kazdym przypadku wskazano problemy oraz potrzeby, na ktdre odpowiada dany cel,
ale i potencjaty (zasoby i produkty), ktére ma rozwijac.

Projekt Strategii zawiera takze model struktury funkcjonalno-przestrzennej, zatozenia
procesu wdrazania zapiséw dokumentu, ustalenia monitoringu oraz ewaluacji, opis
zaangazowania partnerow oraz przeglad zrodet finansowania. System ewaluacji
zakfada przeprowadzenie ewaluacji ex-ante, mid-term oraz ex-post.

Finansowanie wdrazania Strategii okreSlono jedynie ramowo, z podziatem w
zaleznosci od rodzaju zrodta.
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Wypracowane cele strategiczne zachowujg petng zgodnosé, spdjnosc

i komplementarnos$¢ z obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi krajowymi

i regionalnymi, co potwierdza przeprowadzona analiza poréwnawcza i celowa
przyjetych celéw strategicznych z celami strategicznymi okreSlonymi w kluczowych
dokumentach.

Strategia zostata oceniona jako dokument trafny, skuteczny i efektywny. Trafnos¢
wynika z jej zgodnosci z lokalnymi potrzebami i wyzwaniami, zidentyfikowanymi w
diagnozie. Cele strategiczne odpowiadajg na kluczowe bariery rozwojowe oraz
wykorzystujg potencjaty obszaru, co zwieksza szanse na osiggniecie zaktadanych
rezultatow.

Skutecznosc strategii opiera sie na precyzyjnie zdefiniowanych wskaznikach
monitoringu, ktére umozliwiajg biezgcg ocene realizacji celdéw. System wdrazania,
oparty na zaangazowaniu partnerdw spoteczno-gospodarczych oraz strukturach
organizacyjnych gminy, gwarantuje odpowiedzialnos¢ i transparentnos¢ dziatan.
Efektywnos$¢ strategii zostata zapewniona poprzez realistyczne oszacowanie zasobdw
i harmonogramu dziatan.

Dokument wykazuje wysokg spdjnos¢ zarowno wewnetrzng, jak i zewnetrzna.
Poszczegblne elementy strategii sg ze sobg logicznie powigzane, a ich zgodnosc¢ z
dokumentami wyzszego rzedu wzmachnia potencjat realizacyjny. Proces opracowania
strategii, obejmujacy szerokie konsultacje spoteczne, dodatkowo zwieksza jej
akceptacje i prawdopodobienstwo skutecznego wdrozenia.
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4. PODSUMOWANIE I REKOMENDACIE

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-2034 stanowi kompleksowy
dokument planistyczny, ktory skutecznie integruje diagnoze, cele strategiczne i
system wdrazania. Opracowanie uwzglednia partycypacyjny charakter, co zapewnia
zgodno$¢ dziatan z oczekiwaniami interesariuszy. Przeprowadzone analizy, w tym
diagnoza SWOT i matryca logiczna, dostarczyty solidnych podstaw dla wyznaczenia
kierunkow rozwojowych.

Cele strategiczne zostaty precyzyjnie okreslone i uwzgledniajg réznorodne aspekty
rozwoju: spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy. Realizacja tych celéw jest
wspierana przez szczegdtowe wskazniki monitoringu oraz system wdrazania oparty
na wspdtpracy samorzadu i partneréw lokalnych. Strategia jest spdjna z
dokumentami nadrzednymi, co zwieksza jej potencjat finansowania zewnetrznego.

Dokument cechuije sie wysokim poziomem czytelnosci i logiki. Struktura strategii
umozliwia fatwe odnalezienie kluczowych informacji, a zastosowane wizualizacje
wzmacniajg zrozumiato$¢ tresci. Proces opracowania, obejmujgcy badania,
konsultacje spoteczne i warsztaty, zapewnit szerokg akceptacje proponowanych
rozwigzan.

Rekomenduje sie regularne monitorowanie realizacji strategii oraz dostosowywanie
jej zapisdw do zmieniajgcych sie uwarunkowan. Dzieki temu dokument pozostanie
aktualnym narzedziem wspierajgcym rozwdj obszaru gminy, przyczyniajac sie do
poprawy jakosci zycia mieszkancow i wzrostu konkurencyjnosci regionu.

Niniejszy dokument stanowi wsparcie w procesie decyzyjnym przed przyjeciem
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